Das neue V-Modell 200x — Vv
ein modulares Vorgehensmodell

28. April 2004 AS0OFT
Perlen der Weisheit
EADS
Ulrike Hammerschall -
ARG
SIEMENS
Ausgangssituation und Zielsetzung v

= Ausgangssituation des V-Modells
Verbreitete Richtschnur fiir die Durchfiihrung von IT-Vorhaben
- Verbindlich fiir IT-Vorhaben im &ffentlichen und Verteidigungsbereich
- Verstarkter Einsatz in Unternehmen, teilweise auch in KMUs
07/1997: Aktualisierung und Freigabe des V-Modells "97
- Seither keine Fortschreibung mehr
- V-Modell "97 ist nicht in allen Bereichen auf dem Stand der Technik
= Zielsetzung der Entwicklung des V-Modell 200x

Verbesserung der Unterstiitzung von Anpassbarkeit, Anwendbarkeit,
Skalierbarkeit und Ander- und Erweiterbarkeit des V-Modells

Beriicksichtigung des neuesten Stands der Technologie und Anpassung
an aktuelle Vorschriften und Normen

Erweiterung des Anwendungsbereiches auf die Betrachtung des
gesamten Systemlebenszyklus im Rahmen von Entwicklungsprojekten

Einflihrung eines organisationsspezifischen Verbesserungsprozesses flir
Vorgehensmodelle
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Projekteckdaten V

2002 2003
m | v 1 | | [ I

01.10. 31.05.

Phase 1: Analyse und Konzeption

16.06.

Phase 2: Umsetzung

B Priifung und Abnahme Phase 3: Einﬁjhrun; und Verbreltu]ig

> Ergebnisse: Phase 1:

Analyse der Anforderungen, Konzeption der Grobstruktur
des V-Modell 200x, Detaillierte Planung der 2. Phase
Phase 2: (iberarbeitetes V-Modell in elektronischer und

Papierform und Vorhabenbeschreibung Phase 3
Phase 3: Veroffentlichung, Internetanwendung, engl. Fassung

> Gemischtfinanzierung durch Bund und Industrie jeweils zur Hilfte

> Beteiligte: Auftraggeber: BMI-KBSt, BMVg IT-Stab, IT-AmtBw
Auftragnehmer: Technische Universitdt Miinchen
Partner: 4Soft, EADS, IABG, Siemens, TU KL
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Ergebnisse der Phase 2 v

V-Modell in Papierversion, PDF, Word und HTML

f

Open Source Werkzeug fiir die Bearbeitung und
Weiterentwicklung des V-Modell 200x

= Produktvorlagen (Templates)

S
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Uberblick

= Grundkonzepte des V-Modells

= Projekttypen und Projektdurchfiihrungsstrategien
= Projektspezifsche Anpassung — Tailoring

= Projektplanung

= Systemerstellung
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Vorgehensbausteine als modulares Element

= Vorgehensbausteine sind die modularen Bausteine aus denen das V-Modell

aufgebaut ist

o
ﬁ Vorgehensbaustein

beinhatet unkergeordnate

bairihaltel urite .
Ativitat ' ~
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Aktivitat =~ Produkt e 4]

- — = - |'l llll-‘\\'llll

Uy

Rolle

it Abhinghgheiten
Zu anderen

= Ein Vorgehensbaustein
kapselt Rollen, Produkte und Aktivitaten
ist eine Einheit, die eigenstdndig verwendet werden kann

ist eine Einheit, die unabhdngig verander- und weiterentwickelbar ist
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Vorgehensbausteinlandkarte

Die V'elt
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Projektdurchfiihrungsstrategien und V’
Entscheidungspunkte

= Vorgehensbausteine, Produkte und Aktivitadten machen KEINE
Vorgaben beziiglich Durchfiihrungsreihenfolge.

= Projektdurchfiihrungsstrategie legt Reihenfolge der zu erreichenden
Projektfortschrittsstufen fest.

= Entscheidungspunkte legt die Menge von Produkten fest die am
Ende einer Projektfortschrittsstufe fertig gestellt sein missen

. . 1.*
Projextdurchiihrungsstrategie

14.04.2004

legt Reihenfolge fest b 1.* \  Entscheidungs- | * bendtigt b 1.

punkt |VE] Produkt

[im Zustand _fertig gestelit’]
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V-Modell Philosophie: V
Ziel- und ergebnisorientierte Vorgehensweise
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Produkte stehen im Mittelpunkt, sie sind DIE
Projektergebnisse

Projektdurchflihrungsstrategien und
Entscheidungspunkte geben die Reihenfolge der
Produktfertigstellung und somit die grundlegende
Struktur des Projektverlaufs vor.

Die detaillierte Projektplanung und -steuerung wird auf
der Basis der Bearbeitung und Fertigstellung von
Produkten durchgefiihrt.

Fir jedes Produkt ist eindeutig eine Rolle verantwortlich
Im Projekt wird der Rolle eine Person zugeordnet.

Die Produktqualitat ist tGiberpriifbar durch definierte
Anforderungen an das Produkt und explizite
Beschreibungen der Abhangigkeiten zu anderen
Produkten.
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Gesamtlberblick V-Modell

W

V-Modell-Kern

Vorgehensbausteinlandkarte

Projektdurchfiihrungsstrategien
und Entscheidungspunkte

Konventionssichten

Anwenderreferenzen
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Uberblick

= Grundkonzepte des V-Modells

= Projekttypen und Projektdurchfiihrungsstrategien

= Projektspezifsche Anpassung — Tailoring
= Projektplanung
= Systemerstellung
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Projekttypen und Projektdurchflihrungsstrategien V

Projekttyp und Proiekigegenstand Rolle des Ansschnitt ans dem
Projektdurchfithrungsstrategien Jekigee Projektes | Systemlebenszyklus
Vergabe und Projektdurchfiihrung (AG) System AG Alle
ol Inkrementelle Systementwicklung System AN Entwicklung
g (AN)
§ _%ﬂ Komponentenbasierte Syst AN Entwickl
oﬁ—g '?‘é Systementwicklung (AN) ysterm nhwiekiung
E
% sﬁ % Agile Systementwicklung (AN) System AN Entwicklung
ASE:]
g~ %S | Wartung und Pflege (AN) System AN Pflege und Wartung
g
2 = Weiterentwicklung und Migration Systern AN Weiterentwicklung
& von Altsystemen (AN) 4 und Migration
Einfiibrung und Pflege eines organisationsspezifisches nicht .
. . nicht relevant
organisationsspezifischen Vorgehensmodells Vorgehensmodell relevant
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Projektdurchfiihrungsstrategien und V
Entscheidungspunkte

= Projektdurchfiihrungsstrategie definiert Reihenfolge der im Projekt
zu erreichenden Projektfortschrittsstufen

= Ein Entscheidungspunkt
definiert ein im Projektplan festzulegender Zeitpunkt an dem eine
JFortschrittsentscheidung™ (GO/NOGO) getroffen wird
legt eine Menge von Produkten fest,
die zum Entscheidungspunkt fertig e
gestellt sein miissen, damit auf
dieser Basis die Entscheidung
getroffen werden kann

Entscheidung und

definiert einen Entscheidungsbericht Lot
fiir die Dokumentation der _ \

der zugehdrigen
MaBnahmen
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Entscheidungspunkte

\ Spem
: \

14.04.2004 Das V-Modell 200x — ein modulares Vorgehensmodell

14.04.2004 Das V-Modell 200x — ein modulares Vorgehensmodell

16




Frojek: Prajekt Asgebot Prajekt
genehmigh defiriert o N \ o

Syatem
anlwarten

A

12
\amesr.r.nwn ﬁ " realister: /

Sysem
nsegrien

14.04.2004 Das V-Modell 200x — ein modulares Vorgehensmodell 17

Schnittstelle zwischen AG- und AN-Projekt
.

V-Modell-Projekt des Auftraggebers
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Uberblick V

= Grundkonzepte des V-Modells

= Projekttypen und Projektdurchfiihrungsstrategien
= Projektspezifsche Anpassung — Tailoring

= Projektplanung

= Systemerstellung
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Tailoring — projektspezifische Anpassung v

= Tailoring durch Auswahl
einer geeigneten Projektdurchfiihrungsstrategie und
den dazu passenden Vorgehensbausteinen
= Tailoring-Ergebnis wird im Projekthandbuch dokumentiert
= Anderung des Tailoring auch wéahrend der Projektlaufzeit méglich
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Projektmerkmale und Anwendungsprofile v

= Ein Projektmerkmal

beschreibt den Typ einer Eigenschaft / Charakteristik / Randbedingung
/ Risiko von Projekten

es gibt eine Menge von mdglichen Werten bezliglich des Merkmals vor
Beispiel
- Projektmerkmal: ,Was ist der Projektgegenstand?"

- Mdgliche Werte: SW-System, HW-System, ,eingebettetes System", ...
= Ein Anwendungsprofil

ist eine Einstufung eines konkreten Projektes beziiglich jedes Merkmals
durch Auswahl eines einzigen Wertes aus der Menge der Moglichen.
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Anwendungsprofil erstellen — Tailoring-Matrix V
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7
Vorgehensbausteinlandkarte — Tailoringlandkarte \l

Die V'elt
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Tailoring wahrend der Projektlaufzeit

= Tailoring wie zum Projektstart — Anderung des Anwendungsprofil
= Tailoringabhangigkeiten legen die Regeln fiir das Tailoring fest
= Beispiel:

= SW-Einheit in Systemarchitektur -> VB SW-Entwicklung

= HW-Einheit in Systemarchitektur -> VB HW-Entwicklung

Ausschreibung (von AG) (]

’ E 4.
t E Vertrag (von AG) ]
R Vertragszusatz (von AG) B
Auswahl van Vorpehenshaustsinen, die T .
= vom AG gefordert. \
+  verraglich zugesichert | Anwendungsprofike und Leistungs- und Liefenimfang
sind ) | bestimmt die susgewahiten Vorgehensbausieine
(!
(0N |
Auswah der Vorgehensbausteine | Auswahi der Vorgehensbausteine
= HW-Entwicklung | HW-Entwicklung
*  SW-Entwicklung | = SW-E
+  Evaluierung ven Fertigorodukien | | Evaluierung van Fertigprodukten
. g und Migration von | L. und i
+  Auftragsvergabe, Projektbegleitang und Abnahme (AG) | |+ Aufragsvergabe, Projekibegieitung und Abnahme (AG)
(T [ Systermarchilektur b 4 Unterstiitzungssystemarchitektur
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Uberblick

= Grundkonzepte des V-Modells

= Projekttypen und Projektdurchfiihrungsstrategien
= Projektspezifsche Anpassung — Tailoring

= Projektplanung

= Systemerstellung

14.04.2004
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Von Tailoring zum Projektplan... v

e ,Ausschiitten" der Inhalte
der Vorgehensbausteine

* Einige Produkte sind
verpflichtend zu instanziier

o Weitere Instanzen ergeben sich aus den
/ Produktabhangigkeiten im V-Modell 200x
e Beispiel: ,Alle in der Systemarchitektur
e// spezifizierten Segmente mussen realisiert
werden" (Analog Erzeugnisstruktur VM 97)

Produkt Aktivitat Zeitlicher Ablauf
Projekthandbuch Prt}gfekthandbuch erstellen
Projektplan l7rojektplan erstellen
Systemarchitektur Systemarchitektur entwerfen

=N
Segment 1 4/ \

Segment integrieren

v
Segment N ’

Segment integrieren

14.04.2004
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Erzeugende Produktabhdngigkeiten Management V

I Progsathandbuch I Q5-Handwuch
4L Projektplan
! \
hd hd
Projektstatusbanchl ) o5-Barcht

Basprechurgdokument Nachweisakle

Schitrung
Projektabschiussbericht Priiprotokodl Dokument

Produkonfiguration Prifsposfikation Prazess

y
t I [ —
}.
¢

S W W

ProblemmeldurgAnderungsantrag Friifpeolokoll Prozess
Problem-Anderungsbewerhung
Anderungsentscheidung

Anderungsstatusiiste | Produkibiblicthek

[m 1

o

bk b b b oA oA b ok oA ok oA Aok A

Fisikoliste
Arbetsautiag
bl [ ——— [E] [ —
) Projekizagabuch T
F Il Progskimanagemsntinfrastrukiur
F 1] Mussdaten
F T Metrikauswentung
F T Kautminnische Projektiatutation
F T Kautminnischer Projektstatusbericht
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Uberblick V

= Grundkonzepte des V-Modells

= Projekttypen und Projektdurchfiihrungsstrategien
= Projektspezifsche Anpassung — Tailoring

= Projektplanung

= Systemerstellung
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wr
Systemstruktur (1) Vg

14.04.2004 Das V-Modell 200x — ein modulares Vorgehensmodell 29

wr
Systemstruktur (2) Vg

Exteme
Einheit
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4

Erzeugnisstruktur (1) L‘

( ( Systemapezfuston ) Systemsgezfixaton ) )
o System D) Usterstitrumgssysten )
§ Markisentung fur Ferbgonduis ) { Martsestung far Ferbgorodubis )
o Systemelement D) Priffprozetur Systemelement ),
i Frifprotokol Systemeiorint Prisfioon Srstemetement
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Erzeugnisstruktur (2)

Exteme-Einheit-Spezifikation
Systemspezifikation Externe Einheit
Segment Markisichtung fir Fertigprodukte
3 und S Make-or-Buy-Entscheidung
Prifspezifikation Systemelement 3 und i
Prifprozedur Systemelement Prifspezifikation Systemelement
Prifprotokoll Systemelement Prisfprozedur Systemelement
Prisfprotokoll Systemelement
HW-Spezifikation SW-Spezifikation
HW-Einheit SW-Einheit
- T - —
Prifspezifikation Systemelement Prifspezifikation Systemelement
Prifprozedur Systemelement Priifprozedur Systemelement
Prifprotokoll Systemelement Prisfprotokoll Systemelement
HW-Architektur SW-Architektur
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wr
Erzeugnisstruktur (3) V
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Uberblick V

= Grundkonzepte des V-Modells

= Projekttypen und Projektdurchfiihrungsstrategien
= Projektspezifsche Anpassung — Tailoring

= Projektplanung

= Systemerstellung

» Qualitdtsmanagement
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Produktzustandsautomat

v

Produkt

Erste Version des
Produktes wird erstallt

[Keine relevanten
Produktabhangigkeiten verletzt]

>| inkonsistent

kl L

S~
—

“] konsistent

[Mindestens eine relevante
Produktabhangigkeit verletzt]

Progukt

Teifaktivitat wird
duschgetiint

Etste Version des
Produkies wird es

im

Feime Prifung dusch unabhangige Qualitatssichenng natwendia
£ gge: g .
UNT Prodak ist inhattlics und foomat kamehi

" |Prifung durchsunabhangize

\  Cealizitssickesung notwendig} _ -
I i *

UKD Prochuk st kensistent!

[Froguk: ist inhattich und formal >-ﬁ

karrekt IND Produk® ist konsistent; {' - ‘e_“\']
geleg festig gest
J \

> Becrhei
[Prafung durch unabhangige:
Quaitt ung nicht esfoigreich]

Ermeste Beatbeitung des Produktes
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Qualitatssicherung im Projektplan

V!

« QS-Aktivititen werden ebenfalls ;| ¢ Bel Prifung wird nicht nur das

iber Produktabhéngigkeiten Produkt sondern auch die inhaltliche

e Konsistenz zu anderen Produkten
entsprechend der Produktab-
hangigkeiten gepriift

Produkt Aktivitat Zeitlicher Ablauf

Projekthandbuch /F{ro_]ekthandbuch erstellen [~ Zustand

Projektplan ; Projektplan erstellen | ~vorgelegt"

Systemarchitekt.ur Systemarchitektur entwerf -

Segment 1 & '\ | Segment integrieren —

1

’ | — Zustand |

Segment N ’ Segment integrieren | fertig gestellt" _

Prifprotokoll Dokument priifen -
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Uberblick v

Grundkonzepte des V-Modells

Projekttypen und Projektdurchfiihrungsstrategien
Projektspezifsche Anpassung — Tailoring
Projektplanung

Systemerstellung

Konfigurationsmanagement
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Konfigurationsmanagement V

Ist eine Dienstleistung fiir das Projekt mit der Aufgabe
Identifikation von Produkten
Reproduzierbarkeit von Produkten
Alle Produkte werden versioniert
Eine Produktkonfiguration
enthalt eine Menge Produktversionen
wird selbst versioniert
Mit jedem Entscheidungspunkt wird eine Produktkonfiguration
erstellt, sie enthalt
alle Produktversionen des Entscheidungspunktes (beachte: Tailoring)
alle Produktversionen zu denen es Produktabhéngigkeiten gibt
Zusatzliche Produktkonfigurationen kdnnen festgelegt werden
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Konfigurationsmanagement und v 4
Entscheidungspunkte

o ~
§ §
- 5 2 ]
i1 : g
3 3 3
£ g & &
5 4
§ 3
B &
&
. g
§ 2
E & H H
g { | Produktbibliothek |
3 H H
4
£
i i3 i3 i i
H FF H H H H
i i i
3 i 3 i 3 3 3
& @& & @ & @& o
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Uberblick v

= Grundkonzepte des V-Modells

= Projekttypen und Projektdurchfiihrungsstrategien
= Projektspezifsche Anpassung — Tailoring

= Projektplanung

= Systemerstellung

= Anderungsmanagement
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Anderungen und Anderungsmanagement v

= Ausldser von Anderungen
Besseres / anderes Verstandnis der Zielsetzung
Qualitdtsprobleme
Markt- / Ertragschancen

= Gegenstand der Anderung
Produkte sollen geandert werden
Verfahren und Ablaufe sollen

gedndert werden Anderungen kontrolliert durch
) . das Anderungsmanagement
. Zeltpunkt von Anderungen (Produkt im Zustand ,fertig gestellt*

Wahrend des ganzen System-

und PrOJektIebenszyklus Anderungen von Bearbeitern

= Ab wann ,formales" (Produkt im Zustand ,fertig gestellt*
Anderungsmanagement?
Grenze im Projekthandbuch definiert Anderungen von
Bearbeitern

(Produkt im Zustand
Lin Bearbeitung®)
14.04.2004 Das V-Modell 200x — ein m¢

Durchfiihrung des Anderungsmanagements v

Nutzung l l
[ JAusléser” ]—’{ Anderungsantrag erstellen } { Anderungsstatusliste fiihren
Entwicklung l

’ Anderungsantrag bewerten

l

Anderungsvorgehen entscheiden
* Ablehnung / Verschiebung
« Annahme
neues (Anderungs-) Projekt
.Modifikation“ laufende Entwicklung

Anderung im Projektplan einarbeiten ‘ Vertragszusatz erstellen ’ Zuriickgestellt / ggf. neues Projekt
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Vielen Dank
fur die
Aufmerksamkeit

... Fragen @

Alle Informationen unter
http://www.v-modell-200x.de
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