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–
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hrt: 1991

–
Ü
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–
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t fü
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ehrtechnik und
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eschaffung

–
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•
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•
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u
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-M
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E
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S
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-System

SW
-/H

W
-A

nforderungsanalyse

SW
-G

robentw
urfSystem

-Integration

SW
-/H

W
-

E
in

h
eit

H
W

*
SW

SW
-Feinentw

urf

SW
-Integration

SW
-Im

plem
entierung

H
W

-Integration

H
W

-G
robentw

urf

H
W

-Feinentw
urf

H
W

-R
ealisierung

Ü
berleitung in die N

utzung

*
siehe T

eil 3 „H
andbuchsam

m
lung“, H

andbuch „H
ardw

areerstellung“

System
-E

ntw
urf

System
-A

nforderungsanalyse
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V
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n
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h
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n

•
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–
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•
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b
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P
ro

d
u

kt u
n

d
 A

ktivitä
t

•
A

ktivitä
te

n
:

–
B

e
n

ö
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e
n
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rze

u
g

e
n
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o

d
ifizie
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n

 P
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d
u
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•
P

ro
d
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–
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c
h
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n
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n
, b

e
e
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n

 A
ktivitä
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n
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nach

A
ktivität

Z
ustand

Produkt
A

ktivität
Z

ustand

SE
 1

akzeptiert
A

nw
enderforderungen

—
—

SE
 2.1

in B
earb.

System
architektur

—
—

—
—

System
architektur.

A
nforderungszuordnung

SE
 1, SE

 2.5,
SE

 2.6, SE
 3, SE

 4-
SW

, PM
 4, PM

 5

vorgelegt
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V
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•
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n
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•
A

n
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–
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m
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n
d

e
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u
a
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tssic

h
e
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n

g
–
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e
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m
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n
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n
g
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•
M
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d
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:

–
Q

u
a
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tssic

h
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n

g
:

•
H
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h
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w
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h
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n
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h
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n

a
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n
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n
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a
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n

g
) in

 S
E

/Q
S

•
K

o
n
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ktive
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a

ß
n

a
h

m
e

n
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E

/Q
S

–
E

n
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n
g
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ze
ss:

•
E
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 D
u
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h
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h
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n
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/S
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u

e
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n
g

/Ü
b

e
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a
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h
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M

•
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u
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n
g
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e
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V
-M

o
d

e
ll: M

o
d

u
le

K
onfigurations-

struktur

Projekt planen
und kontrollieren

PM

S
E

Q
S

K
M

P
lan

d
aten

Istd
aten

SE
U

SE
U

Q
S-

E
rgebnis

Ist-
daten

Q
S

-A
nforderung

Produkt

P
rodukt

entw
ickeln

Q
S-

A
nforderungen
vorgeben

P
rodukte
prüfen

P
rodukte/
R

echte
verw

alten

P
roduktstruktur

planen

Plan-
daten

SE
U

SE
U

Plan-
daten

Plan-
daten

Ist-
daten

Ist-
daten

Produkt

R
echte

V
oraussetzungen schaffen

und Softw
areentw

icklungs-
um

gebung (SE
U

) bereitstellen
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M
o

d
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M

•
K

o
n
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n
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g
e
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n
t

•
A

n
sa
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n
 fü
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n
a
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•
M
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d

e
:

–
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n
g

 P
M
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E
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S
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M

–
O
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a

n
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n
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n

a
b

h
ä

n
g

ig
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ktivitä

te
n

–
A

b
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h
n
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a
n

a
g

e
m

e
n

t-P
ro

ze
ss:

•
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n

g

•
P
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n

u
n

g
•

D
u
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h

fü
h

ru
n

g

•
S
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u

e
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n
g

•
P
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b
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h
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ß

–
Z
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P
rojektabschlußbericht

A
ngebot

P
rojekt

SE
-, Q

S-, K
M

-P
rodukte

A
rbeitsabschnitt

P
lanungsabschnitt

V
ertrag

von SE

von und nach extern

P
M

 1
P

rojek
tin

itialisieru
n

g
PM

 1.1
Projekt einrichten

PM
 1.2

Projektkriterien und E
ntw

icklungsstrategie 
festlegen

PM
 1.3

Projektspezifisches V
-M

odell erstellen
PM

 1.4
T

oolset-M
anagem

ent durchführen
PM

 1.5
G

robplan erstellen

P
M

 3
A

uftragnehm
er-

M
anagem

ent

P
M

 7
R

isik
om

an
agem

en
t

P
M

 8
P

rojek
tk

on
trolle

und -steuerung

P
M

 9
In

form
ation

sd
ien

st/
B

erichtsw
esen

P
M

 14
P

rojektabschluß

P
M

 5
K

osten
-/N

u
tzen

an
alyse

P
M

 6
D

urchführungsentscheidung

P
M

 10
S

ch
u

lu
n

g/E
in

arb
eitu

n
g

P
M

 11
B

ereitstellung der
R

essou
rcen

P
M

 12
V

ergabe von
A

rb
eitsau

fträgen

P
M

 13
E

inw
eisung der M

itarbeiter

P
rojekthandbuch (P

H
b)

P
rojektplan (P

P
l)

P
P

l
P

H
b

P
rojekthistorie

P
P

l
P

H
b

P
H

b

von K
M

P
P

l

SW
P

Ä
-K

onzept

P
rojektplan

P
H

b
P

H
b

A
rbeitsauftrag

P
H

b
P

P
l

P
P

l

P
M

 2
V

ergab
e/B

esch
affu

n
g

SE
-, Q

S-, K
M

-, P
M

-P
rodukte

System
architekturB

erichtsdokum
ente

B
erichtsdokum

ente

P
rodukt (geplant)

von K
M

P
rojekthistorie

P
M

 4
F

ein
p

lan
u

n
g

A
ngebotsbew

ertung

A
usschreibungsunterlagen

B
erichtsdokum

ente

von O
S, K

M

von SE

B
erichtsdokum

ente

K
osten-/N

utzenanalyse

V
-M

odell

P
rojektauftrag

–
In

itia
lisie

ru
n

g
–

P
ro

je
ktp

la
n

u
n

g
•

F
e

in
p

la
n

u
n

g

•
K

o
ste

n
/N

u
tze

n
a

n
a

lyse
•

D
u

rc
h

fü
h

ru
n

g
se

n
tsc

h
e

id
.

–
D

u
rc

h
fü

h
ru

n
g

•
S

c
h

u
lu

n
g

•
E

in
w

e
isu

n
g

•
R

e
so

u
rc

e
n

 b
e
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itst.

•
A

u
ftra
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sve
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a

b
e

–
P

ro
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u

e
ru

n
g

•
V

e
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a
b

e
/B

e
sc

h
a
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n

g

•
A

u
ftra

g
sm

a
n

a
g

e
m

e
n

t
•

R
isiko

m
a

n
a

g
e

m
e

n
t

•
P

ro
je

ktko
n
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/S
trn

g
.

•
B

e
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h
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–
P
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b
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P
M

: In
itia

lisie
ru

n
g

•
Z

e
n

tra
le

 A
ktivitä

te
n

:
–

P
ro

je
kta

b
sc

h
lu

ß
-

krite
rie

n

–
T

a
ilo

rin
g

(P
ro

je
kth

a
n

d
b

u
c

h
e

r-
ste

llu
n

g
)

–
G

ro
b

p
la

n
u

n
g

PM
 1.4

T
oolset-M

anagem
ent durchführen

PM
 1.2

P
rojektkriterien und E

ntw
icklungs-

strategie festlegen

PM
 1.1

P
rojekt einrichten

P
rojektauftrag

P
rojekthandbuch

P
rojektplan

PM
 1.5

G
robplan erstellen

V
-M

odell

PM
 1.3

P
rojektspezifisches V

-M
odell erstel-

len
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M
o

d
u

l S
E

•
K

o
n

te
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tw
ic

klu
n

g
•

A
n

sa
tz:

–
W

a
sse

rfa
llm

o
d

e
ll m

it Q
S

-in
itiie

rte
n

 R
ü

c
ksc

h
le
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n

–
H

o
h

e
r A

n
te

il Q
S

-M
a

ß
n

a
h

m
e

n

•
M

e
th

o
d

e
:

–
E

xp
lizite
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n
n

u
n
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yste
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W
-E

n
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u
rf

–
F
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h
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S
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–
U
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d
e

r P
ro

d
u

ktka
ta

lo
g

–
H

o
h

e
r D

e
ta

ilg
ra

d
 S

E
-P

ro
ze

ss u
n

d
 P

ro
d

u
kt



B
e

rn
h

a
rd

 S
c

h
ä

tz : P
e

rle
n

 d
e

r W
e

ish
e

it - V
-M

o
d

e
ll

13

P
roduktinform

ationen

SE
 7-SW

SW
-Integration

SE
 7.1-SW

 bis
SE

 7.4-SW

SE
 1

System
-A

nforderungs-
analyse

SE
 1.1 bis S

E
 1.8SE

 3
SW

-/H
W

-A
nforde-

rungsanalyse
SE

 3.1 bis S
E

 3.5

SE
 4-SW

SW
-G

robentw
urf

SE
 4.1-SW

 bis SE
 4.3-SW

SE
 5-SW

SW
-F

einentw
urf

SE
 5.1-SW

 und SE
 5.2-SW

SE
 8

System
-Integration

SE
 8.1 bis S

E
 8.3

System
-

E
bene

SE
 2

System
-E

ntw
urf

SE
 2.1 bis S

E
 2.6

H
W

-E
inheit

A
nw

enderforderungenSW
-A

rchitektur

D
atenkatalog

Integrationsplan

B
etriebsinform

ationen

Schnittstellenbeschreibung

SW
-E

inheits-/
H

W
-E

inheits-
E

bene

M
odul-/D

atenbank-
E

bene

SW
-K

om
po-

nenten-
E

bene

E
xterne V

orgaben (A
G

)

Im
plem

entierungsdoku-
m

ente (SW
-K

om
ponente)

D
atenbank

R
ahm

enbedingungen (für SE
 1.7)

SW
P

Ä
-K

onzept

B
etriebsinform

ationen

B
etriebsinform

ationenSW
-E

ntw
urf

SW
-M

odul

Im
plem

entierungsdokum
ente

(SW
-M

odul, D
atenbank)

Im
plem

entierungsdokum
ente

(SW
-E

inheit)

SW
-K

om
ponente

B
etriebsinform

ationen

System
 (installierbar)

Technische A
nforderungen

System
architektur

Technische A
nforderungen

SE
 6-SW

SW
-Im

plem
entierung

SE
 6.1-SW

 bis SE
 6.3-SW

System
(installiert und

 in B
etrieb)

SE
 9

Ü
berleitung

in die N
utzung

SE
 9.1 bis 9.3

B
etriebsinform

ationen

L
egende:

Prüfaktivitäten
(siehe Q

S)

Schnittstellenübersicht

Schnittstellenbeschreibung

K
osten-/N

utzenanalyse

A
ngebotsbew

ertung

Schnittstellenübersicht
N

icht-IT-A
nteile

SW
-E

inheit

P
rotokoll

–
K

o
n

stru
ktive

 P
h

a
se

n
:

•
A

n
a

lyse
 S

ys, S
W

/H
W

•
E

n
tw

u
rf S

ys,S
W

–
In

te
g

ra
tive

 P
h

a
se

n
:

•
In

te
g

ra
tio

n
 S

W
, S

ys
•

E
in

fü
h

ru
n

g
 S

ys
–

K
o

rre
sp

o
n

d
e

n
z

•
K

o
n

stru
ktive

 P
h

a
se

n
•

In
te

g
ra

tive
 P

h
a

se
n

–
Q

S
-In

te
g

ra
tio

n
:

•
P

h
a

se
n

ü
b

e
rg

re
ife

n
d

e
R

ü
c

kko
p

p
lu

n
g

•
F

rü
h

e
 V

o
rb

e
re

itu
n

g
In

te
g

ra
tio

n
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g
ig

e
 S

tre
ic

h
u

n
g

e
n

 m
it

E
in

ze
lb

e
g

rü
n

d
u

n
g
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T
a

ilo
rin

g
A

ktivitäten und P
rodukte

des V
-M

odells

P
rojekthandbuch

A
nw

endung T
ailoringverfahren

P
rojektplan

A
ktivitäten und P

rodukte
für den P

lanungsabschnitt

E
in

m
al

durchzuführen
(A

usschreibungsrelevantes
T

ailoring)

W
iederholt

durchzuführen
(T

echnisches T
ailoring)

Ü
bersicht

A
usschreibungsrelevante
Streichbedingungen

T
echnische

Streichbedingungen

PM
 12

PM
 1.1 bis PM

 1.4
P

rojekthandbuch erstellen

PM
 4

F
einplanung

V
ergabe von A

rbeitsaufträgen

P
rojektspezifisch

es V
-M

odell

A
ktivitäten und P

rodukte
für das P

rojekt

T
a

ilo
rin

g
 im

 P
ro

ze
ss:

T
a

ilo
rin

g
 e

xp
lizit im

P
ro

ze
ss e

in
g

e
p

la
n

t

A
T

: P
ro

je
kt-

In
itiie

ru
n

g

T
T

: F
e

in
p

la
n

u
n

g
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T
a

ilo
rin

g
: S

ta
n

d
a

rd
isie

rt
V

orhabenklassen

adm
inistrative IT

-V
orhaben

A
usw

ahl, B
eschaffung und

A
npassung von Fertigprodukten

technisch-w
issenschaftliche

IT
-V

orhaben

klein
m

ittel
groß

groß
klein/m

ittel

A
u

fw
an

d
 

in
Personenjahren

A
nzahl

M
itarbei

ter

K
om

plexität
der Funktionen

K
om

plexität
der D

aten
W

artbarkeits-
anforderungen

A
dm

inistrative IT
-V

orhaben

–
klein

£ 0,5
£ 2

gering
gering

gering

–
m

ittel
£ 5

£ 5
m

ittel
m

ittel
m

ittel

–
groß

> 5
> 5

m
ittel

m
ittel

m
ittel

T
echn.-/w

iss. IT
-V

orhaben

–
klein/m

ittel
£ 5

£ 5
m

ittel
gering

gering

–
groß

> 5
> 5

m
ittel

gering
gering

A
usw

./B
eschaff./A

npassung
von Fertigprodukten

£ 0,5
£ 2

gering
gering

m
ittel
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SE-Produkte
D

urchführungs-
bedingungen

SE-A
ktivitäten

SE
 1.1 Ist-A

ufnahm
e/-A

nalyse durchführen
SE

 1.2 A
nw

endungssystem
 beschreiben

SE
 1.3 K

ritikalität u
nd A

nford. an die Q
ualität def.

SE
 1.4 R

andbedingungen definieren
SE

 1.5 System
 fachlich strukturieren

SE
 1.6 B

edrohung und R
isiko analysieren

SE
 1.7 Forderungscontrolling durchführen

SE
 1.8 Softw

are-Pflege- und Ä
nderungs-K

onz. erst.

SE
 2.1 System

 technisch entw
erfen

SE
 2.2 W

irksam
keitsanalyse durchführen

SE
 2.3 R

ealisierbarkeit untersuchen
SE

 2.4 A
nw

enderforderungen zuordnen
SE

 2.5 Schnittstellen beschreiben
SE

 2.6 System
-Integration spezifizieren

SE
 3.1 A

llg. A
nf. aus Sicht der SW

-/H
W

-E
inheit def.

SE
 3.2 A

nf. an die ext. Schnitt. d. SW
-/H

W
-E

inh. präz.
SE

 3.3 A
nforderungen an die Funktionalität definieren

SE
 3.4 A

nf. an die Q
ualität der SW

-/H
W

-E
inheit def.

SE
 3.5 A

nforderungen an E
ntw

.- und SW
PÄ

-U
m

g. def.

SE
 4.1-SW

 SW
-A

rchitektur entw
erfen

SE
 4.2-SW

 SW
-int. und -ext. Schnittstellen entw

erfen
SE

 4.3-SW
 SW

-Integration spezifizieren

SE
 5.1-SW

 SW
-K

om
p./-M

odul/D
atenbank beschr.

1
1

SE
 5.2-SW

 B
etriebsm

ittel- und Z
eitbedarf analysieren

SE
 6.1-SW

 SW
-M

odule codieren
SE

 6.2-SW
 D

atenbank realisieren
SE

 6.3-SW
 Selbstprüfung SW

-M
odul/D

atenb. durchf.

SE
 7.1-SW

 Z
ur SW

-K
om

ponente integrieren
SE

 7.2-SW
 Selbstprüfung der SW

-K
om

ponente durchf.
SE

 7.3-SW
 Z

ur SW
-E

inheit integrieren
SE

 7.4-SW
 Selbstprüfung der SW

-E
inheit durchführen

SE
 8.1 Z

um
 System

 integrieren
SE

 8.2 Selbstprüfung des System
s durchführen

SE
 8.3 Produkt bereitstellen

SE
 9.1 B

eitrag zur E
inführungsunterstützung leisten

SE
 9.2 System

 installieren
SE

 9.3 In B
etrieb nehm

en

M
atrixeinträge:

im
m

er erforderlich
1

nur D
aten bzw

. D
atenbank beschreiben

unter den geg. U
m

ständen erforderl.
nicht erforderlich
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W
e

ite
re

 H
a

n
d

b
ü

c
h

e
r:

B
e

isp
ie

le
:

•
R

E
: R

e
ve

rse
 E

n
g

in
e

e
rin

g
•

IS
O

: V
-M

o
d

e
ll u

n
d

 IS
O

9
0

0
1

-Z
e

rtifizie
ru

n
g

•
O

O
S

: B
e

rü
c

ksic
h

tig
u

n
g

 O
O

-S
p

ra
c

h
e

n
•

G
P

O
: G

e
sc

h
ä

ftsp
ro

ze
sso

p
tim

ie
ru

n
g

 m
it d

e
m

V
-M

o
d

e
ll

•
H

W
: H

a
rd

w
a

re
e

rste
llu

n
g

 (in
kl. E

le
ktrik,

M
e

c
h

a
n

ik)
•

B
H

R
: A

b
re

c
h

n
u

n
g

 m
it d

e
m

B
u

n
d

e
sre

c
h

n
u

n
g

sh
o

f
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U
m

d
ru

c
k 2

5
1

/2
 u

n
d

 3

•
M

e
th

o
d

e
n

zu
o

rd
n

u
n

g
 (2

):
–

L
istu

n
g

 e
in

se
tzb

a
re

r M
e

th
o

d
e

n
•

E
le

m
e

n
ta

re
, z.B

. E
/R

, E
L

H
, F

M
E

A
, S

T
D

, S
c

h
ä

tze
n

•
K

o
m

p
le

xe
, z.B

. S
A

, S
D

–
Z

u
o

rd
n

u
n

g
 zu

 A
ktivitä

te
n

 vo
n

 (1
)

•
F

u
n

ktio
n

a
le

 W
e

rkze
u

g
a

n
fo

rd
e

ru
n

g
e

n
 (3

):
–

A
n

fo
rd

e
ru

n
g

e
n

 a
n

 W
e

rkze
u

g
e

 fü
r V

-M
o

d
e

ll
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W
e

ite
re

 In
fo

s

•
Im

 W
e

b
:

–
A

d
re

sse
: w

w
w

.v-m
o

d
e

ll.ia
b

g
.d

e
–

In
h

a
lt:

•
V

o
llstän

d
ig

e
r U

m
d

ru
c

k
•

U
m

fa
sse

n
d

e
 L

ite
ra

tu
r

•
V

e
rw

e
is a

u
f w

e
ite

re
 In

fo
rm

a
tio

n
•

W
e

rkze
u

g
e

•
L

ite
ra

tu
r:

–
D

a
s V

-M
o

d
e

ll‘9
7

. D
rö

sc
h

e
l, W

ie
m

e
rs. O

ld
e

n
b

o
u

rg
V

e
rla

g
, M

ü
n

c
h

e
n

. 2
0

0
0

.


